MIT ERTEK ALLEGRIZMUS ALATT?

Sportszereték és futballimddok: anevem Massimiliano Allegri.
Tésgyokeres livornodi vagyok, vérbeli toszkdn, aki buszkén vall-
ja, hogy arrdl a tertletrdl szarmazik, ahol a dallamos és rend-
kivil gazdag olasz nyelv sziiletett. Egész életemben a focilab-
dat kovettem. Aztan kozel negyven év sportpalyafutas - el6bb
jatékosként, aztdn edzdként - utan Ggy dontottem, el6veszem
a jegyzeteimet, amelyek elkisértek az uton. Ezek a feljegyzé-
sek adnak most batorsagot és erét, hogy megosszam veletek
a tapasztalataimat. Ez a konyv egyrészt vallomés mindarrdl,
amit a foci vildgdban megtanultam, masfeldl pedig annak be-
mutatdsa, hogy miként alkalmaztam a tanultakat, és hogyan
alakitottam ki dltaluk a sajat hitvalldsomat a sportrdl, a labda-
rugasrol.

Nem az a célom, hogy balvanyozzam magam. A kovetke-
z6kben inkdbb a karrierem soran elkovetett hibdimat veszem
sorra, és azt mutatom be, miként valtam altaluk egyre tudato-
sabbd. Mindannyian kovetunk el hibakat, ez elkertilhetetlen.
Meggyozddésem viszont, hogy engem elsésorban a hibak vit-
tek eldre az évek alatt. Ravilagitottak, hogy ha nem is kell a nul-
larél Gjrakezdenem, de 4t kell gondolnom bizonyos dolgokat,



amelyekhez azel6tt ragaszkodtam, és amelyek nem bizonyul-
tak hatékonynak.

A klubedzé6i felfogasomat részben a személyes tapasztala-
taim alapoztdk meg, de nem csak azok. Alapveto jelentéségu
volt szdmomra, hogy 6sszemértem magamat masokkal. Amikor
meég mezben és sportszarban klizdottem a palyan, a jatékostar-
saimmal, aztdn pedig mostani kollégdimmal, az edzdkkel. Ugy
gondolom ugyanis, hogy egy j6 edz6 szamadra megkertlhetet-
len, hogy ujra és Ujra osszehasonlitsa magat az ellenfeleivel.
Igyekeztem mindenkitél tanulni. Mindenkitdl a kornyezetem-
ben, akdr egy kisgyerek, akiben tulesordul a vagy, hogy min-
dent megismerjen, és ezdltal egyre jobbd vdljon.

Osszefoglalva: a személyes tapasztalataimmal vagtam neki
ennek a hosszu utnak. Elfogadtam, hogy a frontvonalon élek,
a legmagasabb szinten vagyok jelen, és mindig mindenhez az
arcomat adom. Csakis igy tehettem szert ennyi ismeretre... és
ez az adatbdzis rendkivul fontos szamomra.

Ahogy mar emlitettem, ehhez adédik hozza az a hajlandé-
sag, hogy 0sszehasonlitsam magamat az ellenfelekkel és a kol-
légakkal - persze e ketté gyakran ugyanazokra vonatkozik.

De a tanulési folyamatomnak van egy harmadik, a szivem-
nek kilonosen kedves allomésa is. A személyes tapasztalaton
és az 0sszehasonlitdson kiviil mindig is probdltam jobbd tenni,
képezni magam, konyveket és szakfolydiratokat olvasni, kon-
ferencidkon részt venni: mindezt azért, hogy edzéként szabad
legyek.

Mert ugy tartom, a szabadsag a tudads gyermeke: minél jar-
tasabb valaki valamiben, annal inkdbb képes olyan dontéseket
hozni, amelyeket a kényszer helyett a valasztds szabadsdga szul.



Rengeteget olvastam a focirél. De nem csak a focirdl, meg-
gy6zédésem ugyanis, hogy egy csoport irdnyitdsa és igazi
,csapattda” formdldsa csak azok szdmara lehetséges, akik ren-
delkeznek vezetdi képességekkel. Olyanokkal, amelyek ttlmu-
tatnak a jaték technikai-taktikai ismeretén. Ezert vettem részt
szamos alkalommal véllalatvezetdi tanfolyamokon: tigy gondo-
lom ugyanis, hogy egy focicsapat nem sokban kiilonbozik egy
nagyvallalattél, ahol mindenkinek megvan a sajat feladata, és
a végeredmény a csapattagok - minden egyes csapattag - haté-
kony munkdjanak fliggvénye.

E ponton szeretnék egy konkrét példaval szolgdlni, egy kollé-
gdm megfigyelését fogom megosztani veletek. Egyszer, amikor
egy kosarlabdarol szol6 cikket olvastam (igen, a kosarlabdabdl
is rengeteget lehet tanulni), elbtivolt egy metafora, amelyet egy
kivalo edz6 hasznélt, hogy lelkesitse egy fontos meccsen a kez-
dé otosét. Az edzd, akinek nem akarom leirni a nevét, ugy be-
szélt a jatékosaihoz, mintha egy kéz ot ujja volnanak. Ezt mond-
ta példaul az irdnyiténak: ,Te vagy a legkisebb, de nalad van
legtobbszor a labda, a te feladatod felépiteni a jatékot. Olyan
vagy, mint a kisujj: elsére kevésbé tinsz fontosnak, de probdl-
jatok valamit megmarkolni a kisujjatok nélkil, és meglatjatok:
joval erétlenebb lesz a szoritds, mint akkor, ha részt vesz benne
a kisujj is. Ez ratok, tobbiekre is érvényes: a center olyan, mint
a kozépsd, leghosszabb ujj. Probaljatok osszezdrni a kezeteket
a kozépsé ujjatok nélkil: elvész a fele erd. Es a mutatéujj, vagy-
is a dobohatvéd? Mennyi ereje van a kéznek mutatéujj nélkul?
Ugyanez vonatkozik a szintén nélkiilozhetetlen gytrisujjra is.
Es végiil a hiivelykujj: bumfordinak tiinik és terebélyesnek, de
ha okolbe szoritjuk a keziinket, a htivelykujjunk zdrja le a tobbi



ujjunkat, az teszi a keztinket bevehetetlen eréditménnyé.” Egy
ilyen metafora nem hagyhat hidegen egy vérmes livornoit, mar
csak azért sem, mert a varosom szamos oldalt irt tele az olasz
kosarlabda torténetében.

A kosarlabddhoz hasonldan a labdarugés is egy csodalatos,
sok-sok elembdl 0sszedlld csapatsport. Sosem egyetlen jatékos-
nak koszonhetd a gy6zelem, hanem az egységnek, a csapatnak.
A nézdk és az Ujsagirok szamara a csapat jelenti a kirakatot, de
a csapat mutatja meg az egész klub miikodésének hatékonysa-
gat, a csapat testesiti meg az alkalmazottakat és a kiszolgald
személyzetet is. Egy olyan csapat, amely mogott nincs tokéle-
tesen mikodd struktura, nyerhet egy, kettd, harom mérkdzést,
de nagyon nehezen képzelhetd el, hogy elhdditja a bajnoki ci-
met, vagy fontos nemzetkozi tréfedt nyer.

Mindezek a felismerések hozzéatettek valamit a mai Massi-
miliano Allegrihez, aki olyan ember és edz6, akit a tapasztala-
tai vérteztek fel, és az orok vagy, hogy jobbd valjon. Nemcsak
az ismert latin mondds miatt vagtam bele, hogy irdsba foglal-
jam a gondolkoddsom alapjait, mely szerint a szd elszdll, az irds
megmarad, hanem azért is, hogy vildgosabb legyen, mit miért
teszek.

Ha kérkedni szeretnék az intellektusommal - biztosithat-
lak titeket, hogy sz6 sincs ilyesmirdl -, azt mondhatndm, ami
kovetkezik, az a sajat filoz6fidm. A szemléletmod, ahogyan a
sportot és killonosen a labdarugast latom. E ponton akdr meg
is kérdezhetnétek: miért csak most irom meg mindazt, amit
megtanultam negyven év alatt? A valasz nagyon egyszeru:
mert csak most jutottam el oda, hogy kelld tavolsagbdl tudjam
megitélni a médszereket, amelyek segitségével a labdarugdst
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tanftom. Ezért dontottem ugy - és megerdsitett ebben néhdny
olyan ember kedvezd véleménye is, akik jol ismernek -, hogy
elérkezett a pillanat az irdsra. Arra, hogy kézzelfoghat6 tanu-
bizonysagot tegyek az edzdéi hitvalldsomrél. Ebben a konyvben
kifejtem azokat az alapvetd szabdlyokat, amelyeket megélt hely-
zetekben alkalmaztam edzdségem hosszu évei alatt; valamint
bemutatom nektek, hogyan zajlik egy munkahetem. Na igen, a
fociedzd szdmara a munkahét a legfontosabb intervallum.

Hadd magyardzzam meg bdvebben. Egy topligds csapat
edzd6jének a mindennapjaiban rengeteg helyzet ismétlédik,
melyek szlikségességliik vagy halaszthatatlansdguk miatt heti
rendszerességgel mindig ugyanugy, ugyanabban a ritmusban
kovetik egymast. Egy fociedzére és a csapatdra — ha a tévékoz-
vetités miatt 4t nem rakjdk a meccset egy mésik napra - vasar-
nap mérkozés var; hétfén pihendnap kovetkezik, kedden pedig
az el6z6 meccs megbeszélése, és megkezdddik a felkészilés a
kovetkezo6 Osszecsapasra.

Nos, megprébaltam felvazolni nektek egy dtlagos hetemet,
persze az atlagos, ynormalis” munkahetek mellett szdmolnunk
kell azokkal a periédusokkal is, amikor hétkozben nemzetkozi
kupamérkdzéseket vagy bajnoki meccseket is jatszunk. Tudja-
tok jol, a mai fociban mar alig marad olyan hét, amikor csak a
hétvégére kell késziilni, mert a fent emlitetteken kivil egyéb
hétkozi elfoglaltsdgok is akadnak, mint az Olasz Kupa, a Szu-
perkupa vagy az UEFA-Szuperkupa.

Ugy dontéttem, a kovetkezdkben taglalt témékat 32 szabaly-
ra osztom, hogy megkonnyitsem ennek a konyvnek az olvasa-
sat. Az Ilyen egyszerti nem csak tanitasi célbdl irddott, ez legin-
kabb az en torténetem. Egy edzdé, aki mindenekeltt ember.
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Ez a 32 szabdly nem mds, mint megannyi vezérelv, melyek k-
lonb6z6 gondolati sémak tovabbfejlesztésére szolgdlnak. Sza-
momra nélkulozhetetlen sarokkovek, amelyeknek a haszndlata
és a megtanitdsa is elengedhetetlen a véleményem szerint.

A 32 egy klasszikus tokéletlen szdm. Ez is ram vall: nem to-
kéletes konyvet akartam {rni, hanem egyfajta vallomast arrdl,
hogy milyen vagyok, és mindarrél, amit megtanultam. A konyv
lapjain rabizom az énem egy részét mindazokra, akik elolvas-
sék a most kovetkezd szabdlyokat. Megirhattam volna a hitval-
lasomat 30 szabdlyban is, vagy mondjuk lehetett volna 33, ami
kétségkivil jelentésebb érzelmi téltettel rendelkezik. De nem,
az én vildgom, illetve az, ahogyan a sportot és a focit megélem,
pontosan 32 szaballyal irhato le. Az enyémekkel. Amiket most
megosztok veletek.

J6 olvasast, és koszonet mindenkinek!
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Nem vagyok tanar, ezért az els6 szabaly kifejtését inkdbb egy
viszonylag friss élettapasztalatom folelevenitésével kezdem. Az
egyik bardtom kuldott nekem egy fotét. Egy falat dbrazolt a kép,
amelyre a kovetkezdt irta fel valaki: ,Talan, ha kevesebbet tani-
tanak nektnk, tobbet tanultunk volna.”

Elgondolkodtam a mondat értelmén, és eszembe jutott az
a két héttel kordabbi eset, amikor a Juve U23-as csapata elleni
bardtsdgos meccsen teljesen szokatlan taktikaval jatszattam a
sracokat. Olyannyira szokatlan volt, hogy semmilyen utasitdst,
semmiféle instrukciét nem adtam a jatékosaimnak.

Feltint, hogy az els6 negyedoéraban a fiuk kissé tandcstala-
nok, de én csak tltem tovabb a kispadon, és szétlanul figyeltem
a meccset. Azt is észrevettem, hogy hdrom-négy perc utdn a
fiatal hatvédem, Daniele Rugani elkezdi irdnyitani a tobbieket.
Ez spontdn reakci6 volt a részérdl, igy prébalta szervezettebbé
tenni a jatékot. Elkezdett ondlléan gondolkodni, és szerintem
ez roppant pozitiv dolog, mert igaz ugyan, hogy az edzé nem
hagyhatja magukra a jatékosait, mésrészt viszont nem szabad
ketrecbe zdrnia sem 6ket a szigoru taktikai sémdkkal, amelyek
gatoljak az 6nallo kezdeményezést.
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Ez a megkozelités érvényes a legfiatalabbakra és az olyan
tapasztalt labdarugdkra is, mint az én futballistdim a Juventus
elsd csapatanal: fel kell 6ket épiteni, iranyitani kell 6ket, ugyan-
akkor meg kell ¢ket tanitani az 6ndllé gondolkodésra.

Nem is fejtegetem ezt most tovabb, mert a kovetkezd sza-
balynal ugyis visszatériink még ehhez. Ezuttal csak annyit sze-
retnék kiemelni, hogy az egyes jatékosok kezdeményezdkészsé-
ge roppant fontos az olyan esetekben, amikor szabadon, anélkul
donthetnek, hogy az edz6 a szdjukba régta volna, mit lehet, és
mit kell tennitk.

Tanitani a legnehezebb mesterség a vildgon. Tudjdk ezt a
szulok, akik csemetéik els6 oktatodi; es tudjak a tandrok is, akik
az iskolaban helyettesiteni kezdik a szuldket, vagy legaldbbis
Uj ismeretek kozvetitéiként jelennek meg az anya és az apa fi-
gurdja mellett. Megitélésem szerint a sport vilagdban a tanitas
mégsem mesterség, sokkal inkabb feladat. Az élet el6bb-utobb
mindnydjunknak megtanit valamit.

Természetesen tobb tucat, a tanitasrol szold elmélet létezik,
és mindegyikbdl tanulhatunk valamit. A sajat elképzelésemet
ismét egy gyakorlati példdn keresztil szeretném bemutatni.
Tegytuk fel, hogy egy kisgyereket kell megtanitanunk cip6ftizot
kotni.

Egyszerd, de roppant fontos dolog, hiszen egész életében
szliksége lesz ra. Sokféleképpen sajatithatja el a mozdulatsort,
az én dolgom csupdn az, hogy megmutassam neki, hogyan kell
csindlni - vagy legaldbbis nekem hogyan tanitottdk ezt annak
idején. Aztan hagynom kell, hadd prébdlja meg egyediil, még ha
az elején bizony hibdzni is fog.
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ROLAM MONDJAK

CARLETTO MAZZONE

»Max edzdje voltam a Napolinal.

Aranyos srac volt, szerethetd,

de nem szakadt bele a munkaba.
Nehezen beszélte a napolyi nyelvjarast.
Keveset jatszott, de jol, hasznosan.

Az dlmodott dics6séget nem jatékosként,
hanem edzdként érte el. Mindig nyerni
akart, nagyon technikis volt, de sok mult
a pillanatnyi hangulatan.”

ALEX FERGUSON

»Kivételes edzd, aki erds csapatta
formalta a Juventust.”



Meggydzodésem, hogy ha nem jol értett valamit, ki kell ja-
vitani a cip6flizékotéssel bibel6dd sracot, de anélkiil, hogy le-
tornénk a kreativitdsat: utmutatast kell adnunk szaméara, hogy
mekkora és milyen erds legyen a cip6flizén a esomo. Ha tul sok
informaciot kozvetitiink felé, fenndll a veszélye, hogy 6sszeza-
varodik. Ha viszont megtapasztalja, hogy a cipéfizé két 1épés
utan kioldédik, rdjon: mindez azért tortént, mert nem huzta
meg eléggé a csomot. Ekkor nem szabad leszurni, inkdbb biz-
tatni kell, hogy prébdlja meg tjra bekotni a cip6fiizot, és huzza
meg jobban. Nem sziikséges ismét megmutatni a szerintink he-
lyes mozdulatot. Lehet, hogy cstnydcska lesz a csomd, de tartos.

Ez esetben akkor értlik el a célunkat, ha a gyerek megérti,
hogy egy szép, de laza csomo kevésbé hasznos, mint egy csu-
nya, de erés, ami a 1aban tartja a cipét séta és futds kozben is.
A szépség jon majd magatol, de az egy kovetkezd lépés: latja
példaul az én cipéflizém csomojat, vagy még inkabb, megpro-
balja leutdnozni a nagyobb gyerekeket - taldn éppen az 6ltoz6-
ben, egy focimeccs el6tt.

Azért tartom fontosnak a cip6ftizés példat, mert mindig is
zavart, hogy nagyobb hangsulyt szokas fektetni a tanitasra,
ahelyett, hogy az 6ndll6 elsajatitdsnak biztositandnk teret. fgy
van ez a focivildgdban is: mér-mar tiszai vagyunk a tudomény-
nak, minduntalan szamokkal bombédznak minket (melyek per-
sze a legtobbszor hasznosak), és kozben hajlamosak vagyunk
elfelejteni, hogy a minéségi kilonbséget mindig a technikai
kvalitas, a leleményesség jelenti, az egyéni jaték, ami 4j tertle-
teket nyit, helyzetek kialakitdsdhoz segit, golokat eredményez.

Mindenaron a szabvanyosra szoritkozni szerintem beha-
taroltsdghoz vezet - vagyis végsd soron vereséghez. Beszélunk
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majd még errdl egy masik szabdly kapcsanis, mert véleményem
szerint nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy az egyszertséget
kell megtanitani, és nem szabad olyan rendszerbe integralni a
sracokat, ami fullaszté nekik.

Visszatérve a cip6fiizds példankhoz: a jatékos, ha az edzdje
bizalommal fordul fel¢, és hagyja élni, jatszani, ugyanugy elsa-
jatitjamajd a taktikai finomséagokat, ahogy a cip6ftizé bekotését
a kisgyerek. Sosem riadtam meg az eléttem tornyosuld akada-
lyoktél, nem akartam megkertilni 6ket, inkdbb megktzdottem
veluk. Mdra, sok-sok év utdn szinte mar vagyom rd, hogy ujabb
torlaszok keruljenek az utamba.

Hogyhogy? - kérdezitek most biztosan. Nagyon egyszerd: az
akaddlyok altal fejlédom, kiteljesedek, az akaddlyok segitenek
nekem jobbd valni. Hogyan tanulna meg a kisgyerek cip6ftizot
kotni, ha sosem taldlkozna az akaddllyal, hogy ha nem koti be,
akkor elvesziti a 1dbbelijét? Ha megkertlné az akadalyt, vagy-
is sosem viselne flizds cipot, sosem tanulnd meg, mit jelent a
kényelmes, passzentos cipd. Az akaddly tehat azért szliikséges,
mert a lektiizdésével Uj lehet6ségek nyilhatnak eléttem, és meg-
ismerhetek Uj elképzeléseket és megoldasokat.

Es mi a helyzet a focival? Elgondolkodtatok mdr rajta vala-
ha, miért jatszik jobban egyik-masik csapat, ha kidllitjdk egy
jatékosat? Ez esetben a piros lap kétségkiviil akaddly, amely
hijan sosem dertilne ki, hogyan tud (jol) jatszani a csapat em-
berhatrdanyban.
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Az akadaly azért sziikséges,
mert a lekiizdésével

0j lehet6ségek nyilhatnak
elottem, és megismerhetek
uj elképzeléseket

¢és megoldasokat.

Noha kordabban senki sem tanitotta meg, mit kell ilyenkor ten-
nie, a proaktiv, kreativ jatékos ebben a helyzetben jobban fog
teljesiteni, mint az, akinek mindig mindent a szdjaba ragtak, és
ezzel a kezdeményezdkészsége odalett.

gy jutunk vissza az edzd idedlis munkahetének bemutata-
séhoz. A fent leirt cip6ftizds példa ugyanis vonatkozhat akdr a
meccs utani elsé edzésre is. Ilyenkor az edzd csak a fitt, egész-
séges jatékosokkal tud foglalkozni, mig az esetleges sériiltek,
vagy akik tulsdgosan kihajtottak magukat az eléz6 taldlkozon,
és 0ssze kell szednilik az erejiiket a kovetkezd mérkdzésre, pi-
hennek. Ez a nap a hétf6, ha nemzetkozi megmérettetések vagy
mas hétkozi mérkézések varnak a csapatra, esetleg a kedd, ha
csak a hétvégi bajnokira kell készulni. A hétfé vagy a kedd tak-
tikailag laza nap, legfeljebb a videdzas sordn esik réla par szo,
de a palydn az egyéni kezdeményezéseké a f6szerep. Mindenki
bekotheti magdnak a cipdjét, a legjobb tudésa szerint.



