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ELOSZO0

Igen nagy megtiszteltetés volt szdamomra, ami-
kor megkaptam a felkérést, hogy tartsak tan-
évzaré beszédet Austinban 2014. majus 21-én a
Texasi Egyetem végzds évfolyama szamara. Bar
ez az intézmény volt az alma materem, kétsége-
im voltak afeldl, vajon a didkok szamara érdekes
lehet-e egy olyan katonatiszt beszéde, akinek
egész életét a habort toltotte ki. Am legnagyobb
meglepetésemre a végz0sok érdeklédéssel hall-
gattaka szavaimat. Az a tiz feladat, amely megha-
tarozta a SEAL-kommanddésok kiképzési tervét,
s amelynek szellemében a beszédemet felépitet-
tem, altalanos érvénylinek bizonyult. Vilagossa

valt szamomra, hogy ezek a feladatok alkalmaz-



hatok az élet mas teriiletein is, és segithetnek
abban, hogy elérjiik a céljainkat és megfeleljiink
a kihivasoknak. Azut6bbi harom évben sokszor
megallitottak az utcan, és civil emberek mesél-
ték el a torténeteiket: megtudtam, hogy mar
nem riadnak vissza a capatdl, megbirkdztak a
feladataikkal, és 6rommel hallgattam, hogyan se-
gitette at 6ket a kemény élethelyzeteken a reg-
geli bedgyazas szabalya. Szerettek volna tobbet
megtudni arrol, hogyan formalta at az életemet
az a bizonyos tiz feladat s hogy kik voltak je-
lent6s hatassal a karrieremre. Ez a kdnyvecske
szerény kisérlet a kérdések megvalaszolasara.
Az egyes fejezetek tagabb szovegosszefiiggésbe
helyezik a sajat példaimat, tartalmaznak egy-egy
rovid torténetet azokrol, akik fegyelmezettsé-
giikkel, allhatatossagukkal, batorsagukkal és te-
kintélyiikkel inspiraltak. Remélem, élvezni fog-

jak a konyvet!



Ha meg akarod valtoztatni a vilagot...

kezdd azzal, hogy beveted az agyad.

_<“’_



SEAL-kommandos alapkiképzés kozpon-
A ti éplilete jellegtelen, haromemeletes lak-
tanya a kaliforniai Coronaddban, a tengerpart
mellett, kozvetlentil a Csendes-6cean partjan.
Az épiiletben nincs légkondicionalas, s éjszaka a
nyitott ablakokon dagalykor behallatszik, amint
a hullamok megtornek a parti fovenyen.

A szobak berendezése spartai. A tiszti szoba-
ban, amelyet harom tiszttarsammal osztottam
meg, a négy agyon kiviil mindossze egy gardréb-
fiilke volt, ahova felakaszthattuk az egyenruhan-
kat.

A laktanyaban toltott id6 alatt ébredés utdn
rogton kibujtam az egyenpizsamambol, és hoz-

zalattam, hogy bevessem az agyam. Ez volt a nap
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elsd feladata. S tudtam, mivel folytatodik a nap:
egyenruha-ellendrzés, rengeteg Uszas, még tobb
futas, akadalypalya és a SEAL-kiképzok folyama-
tos zaklatasai.

- Vigyazz! - harsogta a szobaparancsnok, Da-
ni'l Steward alhadnagy, amint a kiképz4tiszt be-
lépett a korletbe. Az agy végénél allva 6sszecsap-
tam a bokamat, és kihuztam magam, amikor a
jelentéktelen tisztecske hozzalatott a megjelené-
sem vizsgalatahoz. Kifejezéstelen, zord tekintet-
tel el6szor azt mérte végig, elég feszesen all-e
rajtam a zold egyenruha, aztan meggy6z6dott
arrdl, hogy a nyolcszogletii gallér elég ropogods-e
és pontosan van-e begombolva. Fontrdl lefelé
haladva, centiméterrdl centiméterre végignézte
az egyenruhamat. Kisimitottam a rancokat az in-
gen és a nadragon? Tukorfényes a derékszijam
csatja? Kifényesitettem annyira a bakancsomat,
hogy visszatiikr6z6djon benne a mutatdujja? Mi-
utan elégedetten konstatalta, hogy teljesitettem
a SEAL-kommanddsoknak el6irt magas kovetel-
ményt, az agyamhoz ment.

Az agy ugyanolyan puritan volt, mint maga

a szoba. Vasagy, matraccal. Az alsé leped6 behajt-
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va a matrac ala, azon egy fels6 lepedé. A sziirke
gyapjupléd, amely meleget nytjtott San Diego hi-
vOs éjszakain, szorosan betlirve a matrac ala.

Egy masik pléd szakszertien, derékszoglre
hajtogatva az agy laba fel6li oldalon fekiidt. Az
egyetlen parna (amelyet a vakok foglalkozatéja-
tol vasaroltak) az agy fejének kozepén helyezke-
dett el és kilencvenfokos szoget zart be az agy
labanal 6sszehajtott takardval. Ez volt az el6iras.
Az ett6] vald legaprobb eltérés azzal fenyege-
tett, hogy bulintetésképpen meg kell lovagolnom
a hullamokat, majd belehengergézném a parti
homokba, hogy olyan legyek, mint a cukros st-
temény.

Mozdulatlansagba meredve, a szemem sarka-
bdl figyeltem a kiképzdtisztet. Faradtan vette
szemiugyre az agyamat. El6rehajolva megnézte
a sarkokat, majd ellendrizte, hogy a takaro és a
parna elhelyezkedése derékszoget alkot-e. Az-
tdn a zsebébe nyulva el6vett egy negyeddolla-
rost, néhanyszor feldobta a leveg6be, és engem
figyelt, vajon tudom-e, hogy most kovetkezik a
beagyazas végso ellendrzése. Az utolsé dobassal

az érmét ugy hajitotta fel, hogy a matracra essen.
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